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Alapgondolatok a szakmarol

10.

. A szakma célja a létesités, a tarsadalmi értékcse-

rében valé hasznos és eredményes részvétel.

. Aszakma egy rendszer és egységes rendszerként

mikodik.

. A szakma céljanak beteljesit6i a szakma piaci

feltletén m(ikodé, a létesitést végzé tervezd és
kivitelezé vallalkozasok, melyek jelenleg dont6en
kisvallalkozasok.

. A szakma minden mfivelGje, az oktaték, gyar-

1ok, kereskeddk, és a létesitést végzé tervezs és
kivitelezé vallalkozasok egyarant fontos elemei a
szakma értéklancanak.

A létesités soran a szakma értéklanca minden
résztvevéjének teljesitménye a piaci fellleten
miikodd vallalkozasok — melyek jelenleg dont6en
kisvallalkozasok — teljesitésén keresztil jelenik
meg és valik hasznalati értékké.

Ma Magyarorszagon az egyre inkdbb felértéke-
16d6 épuletgépészeti szakmaban nincs olyan szer-
vezet, amely egyedil legitim médon képes a tel-
jes szakmat képviselni.

. Kulénosen fontos a hatékony érdekképviselet,

melyhez elengedhetetlen, hogy a szakmankrol,
a szakmai k6zosséguinkr6l, belsd viszonyainkrdl
vildgosan, és valésaghlien gondolkozzunk!

A szakma vallalkozéi szerkezetében jellemzé a
klasszikus paraméterek — allomanyi létszam, ter-
melGeszkdzok — szerinti nagyvallalkozasok hianya,
atényleges munkat a teljesitésbe bevont kisvallal-
kozasok végzik. Kézullk tudasuk és a felhalmo-
zott tapasztalataik alapjan a hazai vallalkozasok
megfelel§ tdmogatasa esetén sokan alkalmas-
sa valhatnak jelentGs szakmai feladatok teljesité-
sére.

A szakma értéklanca szereplGi érdekeivel 6ssz-
hangban kiemelten fontos a létesitést végzd val-
lalkozasok érdekvédelme, amely érinti a szakma
mintegy szazezerfGs alkalmazotti kore dontd ré-
szét, és hatasa a teljes szakma szamara is érzékel-
het6vé valik.

A szakma egy rendszer. Sikeréhez elengedhetet-
len a j6l miikods és egységes érdekképviselet.
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A szakma meghataroz6 szereplSinek érdeke és
kiemelt feladata, hogy létrejojjon az egységes és
sikeres szakmai érdekképviseleti rendszer.

A szakma sikerének el6feltétele a jol m(ikodé és
egységes érdekvédelmi rendszer. A megoldas felé
egymas elfogadasa és kolcsonos tisztelete vezet.

Javasoljuk a szakma egyeztetési rendszere — SZER
— létrehozasat!

Célja:

— Fejl6dd eredményes magyar épliletgépészet.
Alapelvei:

— Valds miikodési szovetségek alkotjak

— A szakma val6saghi elemzésén alapul

— A résztvevek egyenlGek

— A miikddése nyilvanos

— A dontéseit egyetértéssel (konszenzussal) hozza

A MEGSZ egyiittm(ikodésre torekszik minden a
szakmaban és a tarsszakmakban m(ikodd szer-
vezettel. Az egylttmikodést a rogzitett alapel-
veinknek megfelel6en — a szakmai kézbizalmat
is er6sit6 mdédon — az alabbi lépések szerint tart-
juk helyesnek és célravezetonek:

— Egymas programjainak megismerése

— Egymas programjainak elfogadasa

— K6z6s programpontok ¢sszeallitasa

— Koz6s cselekvés

A szakman belili valés szerepek és sulyok meg-
talalasa az eddigieknél Iényegesen jobb egyutt-
mikodést és 6sszefogast eredményezhet.

Félre kell tenni minden szakmai csoportnak és
szervezetnek a sérelmeket, az ellenségeskedést,
a részérdekek eltulzott képviseletét, az elvtelen
poziciéharcot, a célok és eszk6zok helytelen ke-
zelését!

Mivel a szakmank egységes rendszerben muiko-
dik, barmely csoportjanak gyengitése, hatranyos
helyzetbe szoritasa, leértékelése az egész szak-
ma szamara, minden szerepl6jére nézve jelentSs
karokat, alacsony tarsadalmi, gazdasagi és érdek-
érvényesits poziciét eredményez.

A szakma szervezeteinek nem lehet célja a masik
legy6zése!
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A Magyar Epiiletgépészek Szovetsége
elnokségének allaspontja a ,,szakmai szovetségek

szovetsége” létrehozasarol

2007. november

A Magyar Eplletgépészek Szovetsége vezetségének
kérében mindig is tdmogatast élvezett a tisztan a
szakmai szovetségekbdl all6 ,,szakmai szovetségek
szOvetsége” gondolata. Ehhez alapos, korlltekinté és
tlrelmes kozeledési, megegyezési és szovetségkotési
folyamatot tartunk helyesnek.

A szakmai szovetségek olyan egyeztetdé férumat,
testlletét, szervezetét kell 1étrehoznunk, amely sok
éven at stabilan és eredményesen fog mikodni. Nem
tdmogatjuk, hogy olyan egyuttm(kédési rend és
szervezetet épuljon ki, amely mar a megalakulaskor
magaban hordozza a kés6bbi kudarcok esélyét. Az
Uj szervezetnek az egylUttmiikodést és a képviseletet
tekintve a résztvevék teljes korének konszenzussal ki-
alakitott akaratat kell ttkrozni.

Azt javasoljuk, hogy az érdemben miikodd és a
szakmabelieket szamottevG mértékben tomorité
érdekvédelmi szovetségek alulrdl épitkez6 egyeztets
testlletben konszenzussal hatdrozzak meg a kozos
munka és a kés6bbi egyluttmikodés céljait, alapel-
veit és végll az ezekhez igazodo szervezeti format.
Ehhez egymas programjanak megismerése, elfoga-
dasa és tisztelete is szUkséges. Az objektiv valosag
torvényszerliségei szerint m(ikodé, életszerd, az érde-
keket méltanyosan és kiegyensulyozottan érvényesit6
szakmai egyuttm(ikodés jojjon Iétre, amely letisztult
értékek mentén — konszenzusra torekvés folytan —
minden érintett szervezet véleményét és érdekeit ki-
egyensulyozottan tikrozi.

Javaslataink:

1. Uljén 6ssze a szakmai szévetségek egyeztets tes-
tilete!

2. Az egyeztet( testilet belsé kapcsolatrendszere
horizontalis legyen, az egyeztetési folyamat alul-
rél épitkezzen, az egyeztetés soran a szervezetek
egyenranguak legyenek.

3. Az egyeztetési folyamat f6 elve a konszenzusra
torekvés legyen, a dontések konszenzussal szl-
lessenek.

4. A testilet korultekintGen hatdrozza meg azon
szakmai terlleteket, érdekeket, problémakat,
amelyekben valéban sziikség van az egyeztetés-
re, a kozos allaspontra és cselekvésre.

5. Az egyeztet6 felek ne a masik szervezet atalaki-
tasara, funkcidinak megvaltoztatasara tegyenek
javaslatokat, hanem a k6zos nevezdk, a kozos cé-
lok megfogalmazasara térekedjenek.

6. Aszervezetek atagsaguk dsszetétele szerinti kép-
viseletre jogosultak.

7. Barmelyik atfogd, vagyis a szakma egészét vagy
nagy részét érinté érdekvédelmi témaban el le-
het kezdeni targyalni, egyeztetni, dolgozni. Lehet
ezen egyeztetéseknek munkaprogramja is.

8. Az egyeztetd forum dolgozza ki a szakmai sz6-
vetségek szovetségének strukturajat.

9. Az egyeztets testllet munkajat mar el6re deter-
minald részletes tervek egyelGre nem idGszeriek,
mert a valddi alulrél épitkez6 egyeztetd folyama-
tot zavarjak.

Reméljik és bizunk abban, hogy a sokak altal régo-
ta vart egyetértés a legatfogobb szakmai kérdések-
ben megvalésul, és olyan vildgos felépitésd, tiszta
értékelvl, az érintettek szandékait tikr6z6 szakmai
szovetségek szOvetsége jon létre, amely a szakma ér-
dekképviseletét a lehet6 leghatékonyabban fogja vé-
gezni, és ezaltal a szakma részérdl természetes tamo-
gatottsagot kap a szakmai érdekérvényesitéshez.

2007. november 21.

A MEGSZ elnéksége nevében
Golyan Laszlé elndk s.k.
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A szakma egy
2007

Szakmank az épuletgépészet, mint minden mas a vi-
lagon, csak egészként, a részek harmonikus egyuUtt-
mikodésével képes kifejteni a tarsadalom szadmara
szlikséges, benne rejlé pozitiv hatéer6t.

Az épliletgépészet természetes |étezéséhez is szlk-
séges a joindulatu egylttmikddés, a kdlcsonds meg-
becsllés, az érdekek és értékek szempontjainak 6s-
szehangolasa, a verseny és az egylttmiikodés helyes
aranyainak megtaldldsa. Egymasra van utalva kivi-
telez6 és tervezd, gyartd és tervezs, kivitelez és
kereskedd, hogy csak néhany viszonyt emeljlink ki a
szakma belsé struktarajabol.

Fel kell ismerntink a mindennapokban azokat a hely-
zeteket, amikor a szakmai egyuttm(ikodésre, az ér-
tékek érvényesitésére és a nyers érdekek visszaszori-
tasara van szUkség — az tgyfélnek nydjtott minGségi
munka, az ésszer(i energiafelhasznalas, a fenntartha-
t6sag és a szakma j6 hirneve érdekében. Vagy mas-
képpen: a magyarorszagi épuletgépészeti miszaki
allomany mindsége érdekében. Ami szakmai produk-
tumot az orszagban latunk, az a szakma minden részt-
vev6je munkajanak az eredménye. Ennek a mintegy
tizezer véllalkozasnak és 150 ezer szakmabelinek. Egy
hajéban Ulunk — de egy irdnyba evezlink-e?

A szakma értékkdzpontu mlivelése és szolgalata
természetes elvaras. Sokak munkaja példazza ezt.
Egy meg nem kérdGjelezheté ember, Meszlényi Zol-
tan példaja is ezt mutatja, erre int. O alazattal volt
kazanszerel6 és fGiskolai tanar is. ElGitélet nélkul és
elkotelezetten tanitotta és segitette a szerel6t és a
kezd6 mérnokot. Szenvedélyesen harcolt a szak-
ma megujitasaért, felemelkedéséért, egységéért. Az
egyszerl szerelési feladattél kezdve a felsGfoku ok-
tatasig egységben szemlélte és mdvelte a szakmat.
Akik kovetik ebben Meszlényi Zoltant, akik az egész
épuletgépészetet atfogd gondolkodasmaoddal és el-
kotelezettséggel, belsé indittatasbél dolgoznak, 6k a

szakma hétkoznapi képvisel8i, példamutato tartédpil-
lérei. A MEGSZ az § szbvetségesuk.

Eleve elrendelt

Ha ,a szakma egy”, vagyis egységes rendszerként
miikodik , akkor a szakmai szervezetek sorsa is ele-
ve elrendelt. Akkor a sorsunk a kicsinyes egyéni és
csoportérdekeken vald fellilemelkedés, a szakma
jovlje és etikdja iranti kozos elkotelez6dés, a koz-
tlnk természetes mdédon létez6 verseny mérséklése,
az egylttm(ikodés, a segit6készség, a méltanyossag
erQsitése.

Meg kell keresnuink azokat az egylttmikddési nor-
makat és formakat, amelyek minden fél szamara elfo-
gadhatdak, és apré vagy nagy lépések technikajaval
biztositjak az egyUttm(ikodést és a szakma altalanos
érdekeinek képviseletét, érvényesitését.

A MEGSZ részér6l a tiszta, rendezett, értékelvi kap-
csolatok hivei vagyunk, kiegyezést, megegyezést és
épité munkat akarunk. A rogzitett, a szakma 4altal is-
mert értékelveink szerint, alkalmi vagy hosszu tavu
szOvetségben, reményeink szerint mindenkivel ezt
fogjuk tenni a kovetkez6 években.

Korszerld szakmaértelmezés-
szakmaszemlélet

A fejlett gazdasagokban a tudas — a korszer(i szakma-
szemlélet eredményeként is — a lehetd leggyorsabban
bekertl a mindennapokba, biztositva a tarsadalom
szamara a szakmak ml(ivel8i részérdl a tudas alapu
értékteremtés lehet&ségét. A szakma 6sszefogasa te-
heti teljessé ennek érvényre jutasat.

Magyar Eplletgépészek
Szévetsége elnéksége
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A MEGSZ elnokségének allasfoglalasa a ,,szakmaképletrol”,
az épiiletgépész szakma és vallalkozasai helyzetérol,

a sziikséges tovabblépésrol

2010. marcius

Az éplletgépészeti szakma céljat a tervezd, kivi-
telez6 — azaz a létesitést végz6 — vallalkozasok
valésitjak meg, amelyek jelenleg dént6en kisval-
lalkozasok. Nélkil6zhetetlen partnereik és sz6-
vetségeseik a ,hattéripar” szereplGi: gyartok, ke-
reskeddk, oktatasi intézetek, kamarak, szakmai
egyesuletek. Alapvet6 érdek a kisvallalkozasok ki-
emelt fejlesztése és érdekvédelme, aminek kovet-
keztében javulhat a szakma minden csoportjanak
tarsadalmi-piaci pozicidja, megitélése. A szakman
belilivalds szerepek és sulyok megtalalasa, a szak-
mankrol valé vilagos és valésaghii gondolkodas a
korabbinal lényegesen jobb egyuttmiikodést, 6s-
szefogast és érdekérvényesité képességet ered-
ményezhet.

Az orszdg — benne az épitSipar és az épliletgépészet
— mély tarsadalmi, gazdasagi és erkolcsi valsagban
van. Az épuletgépész vallalkozasokat minden korab-
binal jobban sujtjak a besz(ikilt piac, a kintlevGségek,
a korrupcié, a rendezetlen jogszabdlyi kdrnyezet, a
szakemberhiany és a durva adoterhek.

A szakméaban dolgozok egyre er6sebben igénylik a
hatékony szakmai érdekvédelmet és érdekérvényesi-
tést. A szakmai 6sszefogas, a szakma felemelésének
tényleges és érdemi megkezdése el6l immar nem le-
het kitérni.

Ebben a helyzetben kiléndsen fontos, hogy szak-
mankrol, szakmai k6z6sségunkrél és kuldetésiunkrél,
belsd viszonyainkrél, a ,,szakmaképletr6l” vildgosan
és valésaghtlien gondolkozzunk.

A szakma célja

Szakmank céljait tarsadalmi 6sszefliggésben értel-
mezve megallapithatjuk, hogy szakmank és annak
mdUvelGjeként mindannyiunk f6 célja a tarsadalmi ér-
tékcserében vald hasznos, eredményes részvétel, a
tarsadalom tagjai szdmara szlikséges szolgaltatasok
végzése, berendezések, rendszerek létesitése, Gzemel-
tetése, fenntartasa. A szakma jelent6s hatassal van
az orszag energiagazdasaganak mikodésére, a ter-
melés és szolgaltatasok koltségei valamint a karos-
anyag-kibocsatas csokkentésére, az energiafogyasz-
tok megtakaritasaira és komfortérzetére. A szakma
szereplGinek jelentds érdeke és kotelessége tudasuk

és szolgaltatasi tevékenységuk folyamatos fejleszté-
se, a fogyasztok hiteles és félreérthetetlen tajékozta-
tasa, tisztességes kiszolgalasa.

A tarsadalmi értékcsere foszereploi

Szakmankbol a tervezd, kivitelez6 és Gizemeltetd val-
lalkozasok — melyek jelenleg dont6en kisvallalkoza-
sok — mint a konkrét létesitéseket végz6k taldlkoznak
jellemz8en a tarsadalom tagjaival, a megrendelSkkel.
A tarsadalmi értékcsere végrehajtéiként, a szakma
céljanak beteljesitGiként 6k alkotjdk a szakma meg-
hatarozé , piaci fellletét”. Ez a munka gyakran egy-
szerre jelenik meg egy éplletgépész kisvallalkozas-
ban, mert egyszerre jelen van a tervezé és kivitelezd
szakember, mas esetekben a tervezd és kivitelez
vallalkozasok egyuttmiikodéseként jon létre az a ko-
zOsen elGallitott érték, ami eljut a megrendel6khoz,
végfelhasznaldkhoz. Ugyanakkor — mint ahogyan egy
korabbi MEGSZ—éIIésfogIaIésban irtuk — ,a szakma
egy”, azaz egységes rendszerként mikodik, ezért a
|étesitést végzo kisvallalkozasoknak nélkllozhetetlen
partnerei és szOvetségesei a ,hattéripar” szerepl6i:
gyartok, kereskeddk, szakmai egyesuletek, kamarak,
és a jelen helyzetben mindenek el6tt az oktatas, a
fels6foku, a szak- és felnGttképzési intézetek, szerve-
zetek. A hattéripar szolgaltatasai nélkil nem miko-
dés- és fejlédbGképes a ,,piaci feltleten” m(ikddé sok-
ezres vallalkozéi bazis.

Szakmank és vallalkozasai
meghatarozé adottsagai

Az éplletgépészeti agazatban is az egyik meghata-
rozé szerkezeti adottsag, hogy a klasszikus fogalmak
és paraméterek szerint (dolgozoéi létszam, mszaki-
technikai allomany) gyakorlatilag nem léteznek ko-
zép- és nagyvallalkozasok, mert ezek sajat eszk6zok
hidnyaban lényegében a projektek elGkészitését és
a févallalkozasi tevékenységet végzik, azaz dontGen
a projektbe bevont kisvallalkozasok teljesitenek. A
kis t6keerd miatt ez a véllalkozoéi réteg a legsérilé-
kenyebb, amennyiben nem 6nallé éplletgépészeti
vagy technoldgiai, hanem alulvéllalt épitési projek-
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tekben alvéllalkozéként dolgoznak, leginkdbb az &
létuk kerul veszélybe.

Masik alapadottsag, hogy a létesitést végzd kis-
vallalkozasok alkalmazzak az épuletgépészeti aga-
zatban dolgozé szakemberek dont6 tobbségét, sza-
muk meghaladhatja a szazezret. Ezek a vallalkozasok
az elmult 20-30 évben igen nehéz korilmények ko-
zott alakultak meg és fejlédtek. Tébbnyire hianyzott
az indulé t6ke, a piaci tapasztalat, igen szlikésen
mérték szamukra az &llami tdmogatasokat, sajat
erejukbdl alltak talpra és mikodtek, tualélve és at-
vészelve kormanyokat, minisztereket, kormanyzati,
pénzlgyi, iparagi, szakképzési torvényeket, koncep-
cidkat, intézkedéseket. Megtanultak sajat erejukbdl
vallalkozni, gazdasagi, pénzlgyi és humaneréforras-
dontéseket hozni, megismerték és értelmezték a
jogszabalyokat, szabalyzatokat, palyazati kiirdsokat
és mikézben makacsul fejlesztették elméleti és gya-
korlati tudasukat, az Uj generacidk felnevelésére is
jelent8s energiat forditva miikédd vallalkozasokat,
cégeket épitettek.

Gyakorlatias szakmai és piaci tudasuk kivételes ér-
téket jelent, a szakman belll a legkiterjedtebb pia-
ci kapcsolatrendszerrel rendelkeznek, véleményik és
tanacsaik révén a legnagyobb hatassal vannak milli-
ok energiafogyasztasi dontéseire és szokasaira. Ez a
kisvallalkozoi csoport — amely tobbféleképpen réteg-
zett és természetesen nem hibatlan — a vallalkozasok
szama, teljesit6képessége, alkalmazottai szama, a Ié-
tesitésben betoltott kulcsszerepe, az 6ner6bdl meg-
valésitott fejl6dés valamint a felhalmozott komplex
szakmai-vallalkozéi tudas kovetkeztében a szakma
egyik legnagyobb értéket és lehetGséget hordozé
csoportja. Ebbél a szakmai korbdl a hazai gazdasa-
gi szerepl6k megfelels védelme és tamogatasa ese-
tén sokan képesek szerves fejl6désik kovetkeztében
jelentGs szakmai feladatok teljesitésére. Ennek jelen-
leg legnagyobb akadalya a gazdasag- és energiapoli-
tikai szabalyozas kiszamithatatlansaga.

Uj pozicid

Mivel olyan médon is ,egy a szakma”, hogy a meg-
rendel6k szamara létesitett berendezésekben, rend-
szerekben a kisvallalkozasok és a hattéripar teljesit-
ménye egyltt jelenik meg, a kisvallalkozasok kiemelt
érdekvédelme és fejlesztése az egész éplletgépész
tarsadalom alapvetd érdeke. A kisvallalkozasok fejlo-
dése nyoman az dgazat minden szakmai-tzleti cso-
portja hatékonyabban és eredményesebben vehet
részt a tarsadalmi-piaci értékcserében, javul pozici-
Oja és megitélése. A fejlesztésben — a piaci és gazda-
sagi kornyezet megvaltoztatasan tul — kulcsszerepet
kell adni a szakmai és vallalkozoi képzésnek és ebbdl

kovetkez8en az oktatasi intézetek, képzs szervezetek
fejlesztésének.

A szakman bellli valos szerepek és sulyok megta-
laldsa a korabbinal [ényegesen jobb egyluttmikodést
és O0sszefogast eredményezhet. Az orszag és a szak-
ma valsaga a nehézségek mellett is Uj lehetGségeket,
Ujrakezdést kinal szamunkra, ezért félre kell tenni
minden szakmai csoportnak és szakmai szervezetnek
a sérelmeket, az ellenségeskedést, a részérdekek el-
tulzott képviseletét, az elvtelen pozicidharcot, a cé-
lok és eszk6zok helytelen kezelését.

Mivel szakmank egységes rendszerben mikodik,
barmely csoportjanak gyengitése, hatranyos helyzet-
be szoritasa, leértékelése az egész szakmara, min-
den egyes szereplGjére nézve eredményez jelen-
t6s karokat, alacsony tarsadalmi, gazdasagi és
érdekérvényesitd pozicidt. A szakma minden jelen-
legi szereplGjének meg kell adni az esélyt a felzarko-
zasra, tovabblépésre, tudasanak bbvitésére, és olyan
értékviszonyokat kell teremtenlink, ami a szakma
meger8sddéséhez és tisztuldsdhoz lehet8séget, ala-
pot és eszkodzt biztosit.

Egyezteto forum

Javasoljuk, hogy a kévetkez6 hénapokban alakuljon
meg az éplletgépész egyesiiletek egyeztetd féru-
ma valds tagsagu és mikodési szervezetek részvéte-
lével.

Az egyeztet6 forum fogalmazza meg és rangsorol-
ja a szakma megoldasra varé problémait és jelent8s
erGforrasokat mozgésitva professzionalis médszerek-
kel kezdeményezze vagy kezdje el ezek megoldasat.
Az egyeztet6 forum az egyenlség, a konszenzus és
a nyilvanossag elvei alapjan miikodjon.

Meggyd8zd8désiink, hogy Ontevékeny, erfs, magat
és érdekeit helyesen megfogalmazé és hatékonyan
képvisel§ szakmai k6zOsséggé igy van esélylnk val-
ni. Amennyiben az épuletgépész szakma fejlGdése
— reményeink szerint — roévidesen Ujabb lendletet
kap, javulé teljesitménnyel fogunk hozzajarulni ha-
zank, honfitarsaink jobb életmin&ségéhez, j6létéhez,
a szakma tisztességes muvel8inek boldogulasahoz.

A Magyar Epuletgépészek Szovetsége egyike a szak-
ma k6z0os ,,piaci feliletén” miikods kisvallalkozasokat
is tdmoritd szakmai szervezeteknek. A tiszta érték- és
elvrendszerd, egyenrangu egylttmiikodés hiveként a
k6z6s munkahoz eziton is felajanljuk erGinket.

2010. marcius 11.

) Golyan Laszlé elnok
Magyar Eplletgépészek Szévetsége



10

ALAPERTEKEINK ES ALAPGONDOLATAINK — MEGSZ

Javaslattervezet az épiiletgépészeti egyesiiletek
egyeztetési rendszerére, egyezteto forum létrehozasara

2010

Ma Magyarorszagon az épuletgépészeti szakmaban
nincs olyan szervezet, amely egyedil legitim médon
képes a szakmat képviselni. A Magyar Epiiletgépé-
szek Szovetsége részérdl szlikségesnek itéljik a szak-
ma érdekei egységes megjelenitését és képviseletét,
és ennek lehet&ségét megteremtS szakmai-tarsadal-
mi egyeztetS férum létrehozasat.

Az egyeztetd forum még nem alakult meg, de bi-
zunk abban, hogy a szakma minden meghatarozé
szereplGje felismeri ennek idGszerliségét és az ab-
bol adodo kivételes lehet&ségeket. A megalakulas
segitése céljdbdl szovetséglink — mint a lehetséges
résztvevl szervezetek egyike — elkészitett egy javas-
lattervezetet, amely az egylttmU(ikodés alapelveit és
lehetséges rendszerét tartalmazza. Ugy gondoljuk,
hogy a tervezetben leirt rendszer hatékony, nem sér-
ti a lehetséges résztvevik érdekeit, a szakma min-
den szereplGje szamara nyitott, és képes a szakma-
bol jov6 kezdeményezések természetes, folyamatos
egyuttmikodést eredményez6 befogadasara is.

Az egyeztetés célja:
Fejl6d6, eredményes magyar épliletgépészet.

A cél elérését segito eszkoz:

Nyitott, integraciéra képes, hatékony (plenaris) egyez-
tetd férum. Az egyeztet6 forum létrehozasaval tema-
tikus forumok megalakulasanak elGsegitése. A szak-
ma egyeztetett, konszenzusokon alapulé, hatékony
megjelenitése és képviselete a szakma érdekei érvé-
nyesitése céljabol a politikai és gazdasagi dontésho-
zatal megfelel6 férumain.

Az egyezteto forum alapelvei:

— valos tagsagu, valés miikodésli, orszagos szak-
mai szovetségek, szervezetek alkotjak

— a szakma rendszerszemléletl elemzésén, értéke-
|ésén — szakmaképlet — alapul, a realis tények, vi-
szonyok alapjan

— nyitott, a szakmabeliek jelzéseit, igényeit, tuda-
sat befogadni képes, azt egyesitd, tovabbvivé

— nyilvdnos, a munka menetére, a munka soran
képviselt nézetekre és szavazatokra betekintést
engedd, kovethetd, ellen6rizhetd

— dontéseit egyetértéssel (konszenzussal) hozza

Tematikus forumok

Akonkrét ligyek, problémak megtargyaldsanak, elem-
zésének, megoldasanak helye. Jelenleg is mikodnek
ilyenek: GMBSZ-bizottsag, szakképzési forum, felss-
oktatasi forum.

Az egyeztetd forum donthet tematikus forum in-
ditasardl, de elfogadhatja, hogy ilyen tGle fuggetle-
ndl is indult, mikodik. A tematikus forum vagy egy
egyesulet érdekvédelmi akciojanak, torekvésének ta-
mogatasarél a plenaris egyezteté férum utdlag is
donthet.

Egy tematikus forum 6nalléan is indithat érdek-
védelmi akcidt, azonban célszer(i lesz megszereznie
az egész szakma konszenzusos véleményét és sulyat
kifejez6 plenaris egyeztet6 forum és az MMK tamo-
gatasat. Ha az egyeztet6 fébrum nem tdmogatja, a
tematikus férum tovabbléphet dnmaga képviselet-
ében, az egyeztetd féorum indokolt esetben kommu-
nikalja, hogy nem tdmogatja és miért.

A tematikus forum eréforrasai megegyeznek a ple-
naris egyeztet6 férum eréforrasaival.

A plenaris egyeztetd forum elé kertlé témak tobb-
ségét a tematikus forumok dolgozzak fel, javaslatot
tehetnek az egyeztetd forumnak és az MMK-nak a
tartalom képviseletére vagy a képviselethez tamoga-
tasukat kérhetik. Az egyeztet6 féorumnak nem fel-
adata a részletek kimunkalasa. Az egyeztetd forum
a tematikus férumok javaslatai tdmogatasan tul leg-
feljebb az elvi, szakmapolitikai és politikai—-gazda-
sagpolitikai jelent6ségli tigyek targyalasat és képvi-
seletét végezze.

A konkrét témaval kapcsolatos minden tevékenysé-
get a tematikus féorumok tagjai, szakértéi, képviselGi
végzik, az egyeztetéseket és a képviseletet 6k 1atjak
el.

Az egyeztetd forum sziikség szerint Ul 6ssze. A fo-
rumban egylttmikoddk korébdl rotacios elndke és
titkara lehet.

A Magyar Epliletgépészek
Szévetsége elndksége
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A Magyar Epiiletgépészek Szovetsége (MEGSZ)
elnoksége allasfoglalasa a szakmai szervezetek

kozotti egyeztetés helyzetérol

2010. november

Az elndkség az egyeztetési folyamatot, az eddig elért
eredményeket 6sszességében pozitivan értékeli, ugy
latja, hogy a megallapodas esélye még nem volt ilyen
kozel: két szervezet allaspontja konszenzushoz kozeli
allapotban van, de a teljes konszenzus érdekében to-
vabbi targyaldsok szikségesek.

A célunk a kozos megallapodast tartalmazé szo-
veg alapelvekkel, m{ikodési keretekkel, szabalyozott
eljarasokkal, garancidkkal torténé kiegészitése a hos-
szU tavu mikodés és egylttm(ikodés szabalyozott-
saga, zavartalansaga, eredményessége érdekében. A
kolcsondsség és egyenlGség hosszu tavu fenntarta-
sa érdekében olyan garancidkra van szlkség — akar
miikodési szabalyzatban -, amely a kés6bbi miikodés
folyaman sem eredményezhet egyoldalu érdekérvé-
nyesitést, tulsulyt. Az egyezteté folyamat allasa és
tapasztalatai is igazoljak, hogy ez a megoldas lehet
a célravezetd.

Az egyuttmiikodési nyilatkozat fejlesztésének ered-
ménye lehet az a kivanatos szabaly, hogy ha az egyez-
tetés soran barmely féltdl konszenzus nélkuli allas-
foglalasa jelenik meg, barmelyik fél felfiggesztheti
a mikodését a testiiletben, melynek kévetkeztében
a testllet automatikusan megsziinik (létez6 példa:
a még meg nem alakult MET-re hivatkozva egy még
meg nem alakult oktatasi albizottsdg nevében a mi-
nisztériumba kuldott levél).

Egyetért az elndkség abban, hogy ha valamely fél
nem tartja be a konszenzus alapu miikédés szabalya-
it és a megallapodasokat, az a testllet megszlinését
eredményezi és ennek oka a szakmai nyilvanossag
elé terjesztendG.

A koz0s egyuttm(ikodési nyilatkozat alairdsa csak
kiforrott, jol kimunkalt mlikédési szabalyok lefekte-
tése utan lehetséges, amely a megismerési szakaszt
zarhatja le. A magunk részérdl akkor tesziink k6zos
nyilatkozatot, azaz akkor tartjuk lehetségesnek az

egyuttmikodést, ha az elveinknek megfelels, a ren-
dezett és kovetkezetes miikodésre vonatkozé ga-
rancidkat tartalmazé megallapodas sziletik. A cé-
lunk olyan hosszu tavon is miikod6&képes egyeztetési
rendszer, amely eredményes, hatékony, felesleges fe-
szliltségeket nem general, tovabba képes a problé-
makat kezelni.

Az eredményes egyeztetéssel, érzékelhet6 érdekvé-
delmi eredményekkel kivivhatjuk a szakma elismeré-
sét, elérhetiink olyan szakmai elfogadottsagot, bizal-
mat, melynek kovetkeztében a szakma meghatarozé
tobbségének valds és legitim képviselGjévé valha-
tunk. Ezen az alapon felhatalmazast kaphatunk akar
még a koordinaciora is. Tehat ne vindikaljunk ma-
gunknak mar a kezdé lépésben koordinaciés funkci-
6t, mert erre megitélésiink szerint csak kivilr6l kap-
hatunk felhatalmazast, kell6 visszaigazolas nélkuli
Onpozicionalassal mar a megalakulas kezdeténél hi-
teltelenné valhat a testilet.

A magunk részérél a magyar épuletgépészek prob-
[émainak megoldasara, a szakma érdekvédelmi pozi-
ciéjanak kiépitésére, valamint az ezeket hatékonyan
segitd, hosszu tavon is mikoddSképes, érdemi mun-
kat eredményez6 egyeztetési rendszer felépitésére
akarjuk energiankat forditani.

Reméljuk, hogy a szakma szervezetei az eddigiektd|
eltér6, megujultgondolkodasmdddal a kézelijovEben
képesek lesznek arra, hogy Uj érték- és mikodési ren-
den alapulé, U] és hatékony egyuttmikodési célokat
és kereteket hatarozzanak meg.

2010. november

A Magyar Epliletgépészek Szévetsége
elnéksége nevében Golyan Laszlé elnék



12

ALAPERTEKEINK ES ALAPGONDOLATAINK — MEGSZ

A szakma és a szakmai szervezetek felelossége
és az Ujrakezdés lehetoségei (elemzés)

2011. januar

Eltelt a rendszervaltas utan hasz év és a magyar
épuletgépész tarsadalom a jelentds fejlodés és
eredmények ellenére gyakran rossz kedvii, elége-
detlen, frusztralt, ingeriilt, haragos. A huszadik
évben vagyis tavaly, kevés sz6 esett a szakma mé-
diumaiban és nyilvanos rendezvényein a szakma
hangulatarol, allapotarol. Ezért és a rosszkedv
nagysaga miatt indokolt a helyzet elemzése.

Melyek ennek a rossz hangulati, érzelmi
allapotnak az okai, gyokerei?

A Magyar Epiiletgépészek Szévetsége tavaly elvég-
zett kutatasa alapjan a legéget6bb problémak — a
szakmai jellegli problémakat megel6zve! — az egész
gazdasagi életet vagy az épitSipart is jellemzd prob-
Iémak: févallalkozéi visszaélések, kinnlevéségek, kor-
rupcio, kiszamithatatlan gazdasagi kornyezet.

A kozvélemény-kutatas az an. szakmai problémakat
is feltarta, ezek koézul a legsulyosabbnak az aladbbia-
kat tartottak a valaszaddk: igénytelen kivitelezések,
végezettség és jogosultsag nélkili munkavégzés, ke-
vés a j6 szakmunkas, kéményseprd tevékenység el-
avult szabalyozasa. Szakmai korokben gyakoriak
a kovetkezd panaszok is: nincs tdmogatds a haté-
kony vagy megujulés technikdkra, korszer(itlen a
szakképzés, kevés a j6 mérnok, kaszalnak egyes fel-
nGttképz6k, barokratikus a kamara.

A magyar épliletgépész tarsadalom belsé allapotat
jellemezve taldan nem tévedek nagyot, ha azt irom:
tobbnyire gyenge a szakma akaratképzése, dsszetar-
tasa, bels6 nyilvadnossaga, civil aktivitasa és batorsa-
ga. Alacsony a szakma 6nbecslése, gyakori, hogy a
szakman beltli csoportok tagjai, képvisel6i nem be-
cstlik egymast, egymdsra mutogatnak. Tébbnyire
kevés az er6forrds, kicsi a lobbierd. Sokan elhagyjak
a szakmat, nem éreznek benne jovét.

Mas volt a jovokeép

Hulsz éve a magyar épuiletgépészeknek — de legaldbbis
az abban az id&szakban induld tervezg és kivitelez
kisvallalkozok ezreinek — mas volt a jov6képe, az al-
ma. A szivében és az eszében sokan sokkal tobbet
reméltek, jobbra vagytak.

Ismerjik meg és el a multunkat mélyebben, mond-
juk ki, ami amugy is itt lapul az 6sz hajszalakban, az
arckifejezésekben, a hanghordozasokban, a kabatz-
sebben 6sszeszoritott 0klokben és a gazdasagi tarsa-
sagok mérlegeiben.

Persze, a helyzetet magyardzza az is, hogy milye-
nek voltak az orszag f6 tendencidi az elmult 20 év-
ben. Mégis, a rossz kedvet, az ingerlltséget, a pa-
naszokat és a mogottik meghizdédoé okokat sulyos,
valtoztatasra sarkallo jelként értékelem.

Mindenki felelos lehet

Ha le akarunk zarni egy korszakot, célszer(i annak ta-
nulsagait attekinteni.

Ha a szakma, de legaldbbis annak sok ezer tervezé
és kivitelez6 — azaz a létesitést végz8 — kisvallalko-
zasa a 20 évvel ezel6tti jovOképhez képest jelentds
kudarcokat szenvedett el, komoly hidnyokkal, prob-
Iémakkal él, dolgozik, akkor annak bels6 okai is van-
nak. Valakik a szakmai k6z0sségben tettek vagy nem
tettek valamit. Es ezért ugymond, ,felel&sek”.

Mi a felel6sség? A legegyszerlbben: tetteink kdvet-
kezményeinek elviselése.

Mekkora a felelGssége a szakmabelieknek, a szak-
mai szervezetek (egyesuletek, kamarai tagozat) tag-
jainak és a szakmai szervezetek vezetSinek? Akik igy
vagy ugy hibaztunk — még ha ez nagyon elvontan is
jelenik meg — felel6s6k vagyunk valamilyen mérték-
ben a szakma mai allapotaért. Olyan értelemben — és
ez a lényeg! —, hogy a tetteink kdvetkezményeit el
kell viselntnk.

A koévetkezmények sulyossagat nem, az elvont fele-
I6sséglinket viszont csokkenti az a tarsadalmi és gaz-
dasagi kornyezet, amiben az elmult 20 évben dol-
goztunk, mdkodtink.

Felelosség a szakma szervezeteiben

A szakmaban nagyjabol szazezren dolgoznak, ehhez
képest az 6nkéntes tagsagu egyestiletek (szovetsé-
gek) Osszesitett taglétszama ezerdtszaz kordl van.
Ennek ellenére a szakmai szévetségek és a mérnoki
kamara épuletgépészeti tagozata tekinthet6k a szak-
ma ,vezetGinek”, képviselGinek. Az éplletgépészeti
agazatban vallalkozok és dolgozék ugyanis a szak-
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mat érinté problémak megoldasaban vagy érdekek,
igények képviseletében nem szamithatnak mas szer-
vezetekre!

Mi jellemzi tébbé-kevésbé a szakmai szervezetek
mikodését?

Alacsony vagy hulldamzé aktivitds az érdekvédelem-
ben. Gyenge bels6é kommunikacio és kohézid, alacsony
taglétszam, kevés alulrél jové impulzus, tobbnyire
passziv tagsag. Az dnkéntes tagsagu egyestletekben
alacsony tagdijak, kevés eréforrés. Es ahogy az egyik
szovetség elndke mondta nemrég: ,A szakmai egye-
suletek egy része one man show”.

A szakmai szervezetek egymas kozotti viszonyat pe-
dig a széttagoltsag, ritka parbeszéd és kevés egyet-
értés, esetenként elzarkdzas, ellenségeskedés, bizal-
matlansag jellemzi.

Mindent 6sszeadva: gyenge az atlagteljesitmény.

A legjelent8sebb probléma a szakma és a szakmai
szervezetek tObbnyire gyenge érdekképviseleti telje-
sitménye.

Szovetségek gyengeségeinek belso okai

A szbvetségek vezetGinek tobbsége szabad- vagy
munkaidejébdl elvéve dolgozik a szakma Ugyeiben
és ennek koltségeit is gyakran maguk finanszirozzak.
(A MEGSZ-ben hagyomanyosan még telefon- és Gti-
koltség-térités sincs.) Tiszteletet és kdszonetet érde-
mel a dontd tébbséglk, de az eredmények — a ko-
rulmények adta nehézségek ellenére is — mingsitik a
munkajukat. Es, mint felel6soknek, el kell viselnitik
a gyakran mutatkozé koévetkezményeket: kdzdny,
bizalmatlansag, kevés tdmogatas és elismerés, ala-
csony taglétszdm, nem ritkdn negativ vélemény a
szovetségekrdl, azok vezetdirdl.

A szakmai szovetségek dnkéntes tagjai (1500 f6) a
szakma ,,civil bazisa”. Tisztelem azokat, akikben van
annyi érdekl6dés és elkdtelezettség a szakma Ugyei
irant, hogy hajlandoéak belépni egy egyesuletbe és ott
évente tagdijat fizetni. Ennek a civil bazisnak mint-
egy 20%-a jar el ezen egyesuleteknek a kdzgydiléseire
vagy mas bels6é akarat- és érdekdefinialé rendezvé-
nyeire. Ma ennek a mintegy haromszaz fének — ne-
vezhetjuk ,civil elitnek” — van a legnagyobb hatasa
a szakma civil mozgasainak iranyara, intenzitasara.
A szovetségek rossz megitélése, kdvetkezményként,
mint felelGsoket, Gket is illeti, érinti, frusztralja.

Negativ spiral

A szakma allapotaért azonban mindenki felelGs le-
het, aki m(ivelte a szakmat az elmult két évtizedben
és nem annak fejlédését, ho hirnevét szolgalta. Pél-
daul valamilyen gyakorisaggal rossz minGségben dol-

gozott, rosszul bant az Ggyfelekkel, nem tdmogatta
javaslataval, tagdijaval a szakma fejl6dését, 6sszefo-
gasat, lobbierejének novekedését. Ha nem ment el
szakmai kozéleti férumokra, vagy elment, de hallga-
tott, belenyugodott a kézépszerbe.

Sokan azt hiszik, hogy nincs értelme vagy nincs
szlikség a szakman bellli 6sszefogasra vagy csak nem
hisznek ennek eredményességében. Latni kell azon-
ban, hogy a széthuzé, passziv és maganak tobbnyire
gyenge szakmai szervezeteket ,kitermel8” kdzbdsség
megoldatlan bajai és kudarcai — mint kévetkezmény
a felel6sokre — visszahullnak a kozésség minden tag-
jara...

A szakmanak olyanok a szervezetei, amilyeneket
megérdemel.

A szakma kisvallalkozéi vildgabol kézony, alacsony
aktivitas és er6forrasok aramlanak a szakma szerve-
zetei felé — ,cserébe” tobbnyire lanyha érdekvéde-
lem, gyenge teljesitmény érkezik vissza hozzajuk.

Még ha vannak is ellentétes mozgasok (pl. a MEGSZ
taglétszama 2004-6ta emelkeds tendenciat mutat),
ez lefelé tartd spiral. A negativ tendencia megalli-
tasa és megforditdsa — minden nehézség ellenére —
elsGsorban a szakmai szervezetek és azok vezetGinek
feladata.

Hasz év utan, kezdd |épésként, lehet, hogy ki kel-
lene allni a szakmai szervezetek vezet8inek a szakma
elé és valami ehhez hasonlét mondani:

. Tisztelt Kollégak! Az elmult 20 évben komoly gaz-
dasagi nehézségekkel és kormanyzati ellenallassal
kiizdottlink, és téletek sem kaptunk sok tdmogatast.
Mégis sajnaljuk, hogy nem tettiink tébbet a szakma-
ért egyenként és egyltt — mert tehettlink volna téb-
bet is. Kérjiik a segitségeteket a szakma felemelkedé-
sét célzé meguijitott torekvéseinkhez.”

Ez lehetne a beismerés, a belatds és szerencsés
esetben a hatarvonal is.

Mit tegylink masképpen?

A szakmai szervezetek fejl6dését fel kell gyorsitani és
kozottuk egylttmiikodési, egyeztetési rendszert kell
létrehozni.

A szervezetek életében a tagsdg novekedése va-
lamint tdmogatasanak és aktivitasanak er6sddése
szempontjabdl kulcskérdés a bels6 demokracia és
nyilvanossag fejlesztése tovabba a profi irdnyitas és
mikodtetés.

Az egylttmiikddésre vonatkozéan alaptétel: jelen-
téktelen gittegyletek, ,,one man show-k” ne kapjanak
szerepet a szakma Ugyeinek iranyitasaban. Bejegy-
zett, valodi tagsaggal és szabalyosan megvalasztott
vezetBkkel rendelkez6 egyeslletek kapjanak helyet
egy elvszerlien, szabalyozottan és kovetkezetesen
mikodd egyeztetési rendszerben.
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De a lényeg a bizalom. Ennek érdekében elsé |épés-
ként le kell mondani a kiélezett versenyrdl vagy en-
nek szandékarol. Verseny lehet a szervezetek kozott
a tagokért, a palyazati vagy szponzori pénzekért stb,
de ez csak olyan lehet, ami nem zavarja az érdekvé-
delmi egyuittmiikodést. ,Elni és élni hagyni”, ez az
els6 1épés — de ettdl még nincs bizalom és 6sszefo-
gas. Ahhoz sok beszélgetés, egymas szandékainak,
értékeinek, érdekeinek megismerése és megbecsilé-
se, elfogadasa kell. Csak erre lehet épiteni eredmé-
nyes érdekegyeztetést, kozos érdekképviseleti mun-
kat, munkamegosztast.

Itt és most valaszut el6tt allnak a szakmat vezetd,
képvisel6 szervezetek, de leginkdbb azok vezetdi:
1. Valaki, valakik gy6znek kozullik, mert azt hiszik,
hogy akkor lesz a legeredményesebb a szakmai
érdekképviselet, ha azt maguk megoldjak.

2. Nem tud gyG6zni senki, dllandoésul a csendes vagy
heves hideghaboru.

3. Ademokratikusan miik6dd, valoditagsaggal ren-
delkezd szervezetek miikoddképes érdekegyeze-
tési és -képviseleti rendszert hoznak létre.

Bar halk a hangja, a magyar épuletgépész tarsada-
lom fordulatot var.

2011. januar

Bozsé Béla lgyvezetd
Magyar Eplletgépészek Szévetsége
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Golyan Laszlé Magyar Epiiletgépészek Szovetsége, elnok:

Az épliletgépészeti szakma értéklanca,
a szakmaképlet, és a szakma
egyeztetési rendszere

MAGYAR
EPOLETGEPESZEK
SzOVETSEGE

Fordulatra vér a Magyar Epiiletgépész Szakma!
Helyzetképek és kitirési pontok
MEGSZ Konferencia 2011.02.11.

1[Golyén]

» Egy adott probléma nem oldhaté meg azzal a gondolkodasmdddal,

amely magat a problémat létrehozta."
- Albert Einstein -

2(Golyan]
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»~Ma Magyarorszagon az egyre inkabb felértékel6do épiiletgépészeti
szakmaban nincs olyan szervezet amely egyediil, legitim médon

képes a teljes szakmat képviselni!™
- MEGSZ -

~Kiléndsen fontos a hatékony érdekképviselet, melyhez
elengedhetetlen, hogy szakmankrol, a szakmai kbz6sségiinkrol,

belsé viszonyainkrdl vildgosan, és valésaghiien gondolkozzunk!™
- MEGSZ -

3[Golyén]

A SZAKMAKEPLET =

A szakma célja:

A létesités /lizemeltetés/, a tarsadalmi értékcserében valo hasznos,

és eredményes részvétel.

A szakma és az értékcsere meghatarozo szereplbi:

A gyartok, kereskeddk és a szakma piadi felliletén mikodo tervezo és
kivitelezd kis-, és kézép vallalkozasok. Jelen helyzetben mindenekeldtt
az oktatas, a felsofoku, a szak-, és felnottképzési intézetek, szervezetek.

4[Golvan]
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A SZAKMAKEPLET il

A szakma egy rendszer, és egységes rendszerként mikodik.
A szakma szereplbinek egyiittmiikédése nélkil nem miikodés-,
és fejlodoképes a piaci fellileten miikédo sokezres vallalkozoi bazis.

A szakma vallalkozoi szerkezetének jellemzoi:

- Jellemzd a klasszikus paraméterek szerinti nagyvallalkozasok hianya

- Az effektiv munkat a teljesitésbe bevont kisvallalkozasok végzik

- A épiiletgépészeti kisvallalkozasok alkalmazottainak létszama
100.000 f6 feletti

5{Golyan]

A SZAKMA MEGHATAROZO SZEREPLOI
ES A HORIZONTALIS MUKODESI LANC

» » HORIZONTALIS /KONKRET/ MUKODESI LANC > >

TERVEZO

OKTATAS GYARTO KERESKED® | KIVITELEZO

L UZEMELTETO

6[Golyan]
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A SZAKMA CELJA

A létesités, az eértekcserében valo hasznos es eredmeényes reszveétel.

> I A SZAKMA HORIZONTALIS /KONKRET/ MUKODESI LANCA > >

. — - TERVEZO
OKTATAS GYARTO KERESKEDO

(K+F?) KIVITELEZO |

7{Gokan]

A

UJ POZICIO ==

A szakma egy rendszer.

= A létesités soran a miikédési lanc /értéklanc/ minden résztvevdjének
teljesitménye a /kis/vallalkozdsok teljesitésén keresztiil jelenik meg. Ez a réteg
a szakma egyik legnagyobb értékét és lehetdségét hordozd csoportja.

= A miikédési lanc szereploi érdekeivel 6sszhangban kiemelten fontos a létesitést
végzo /kis/vallakozasok érdekvédelme, amely érinti a mintegy 100.000 fés
alkalmazotti kort is és hatasa a teljes szakma szamara érzékelhetéveé valik.

= A hazai vallalkozasok megfelel6 tamogatottsaga esetén koziiliik sokan
alkalmassa valhatnak jelentés szakmai feladatok teljesitésére.

= A fentiekkel egyiitt a szakma - mint az orszdag - tovabblépésének alapfeltétele a sikeres oktatds, és
az oktatdsi rendszer eredményes tdmogatdsa.
8[Golydn]
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I EEE——
bt

MI A MEGOLDAS AZ EPULETGEPESZETBEN?

A szakma egy rendszer.

Sikeres szakma nem Iétezik jol mikoédo és egységes érdekképviseleti
rendszer nélkdl.

A szakmank és az elbttiink allo legnagyobb feladatok egyike, hogy
létrehozzuk a még nem létezd, de mindannyiunk altal sziikségesnek
itélt sikeres érdekképviseleti rendszert. Hogyan?

Van-e szeriink a megoldasra?

o[Gokyan]

bt

A MEGOLDAS MAGA A SZER!

- A szakma egyeztetési rendszere

SZ E R - A szakma egytittmikddeési rendszere

- A szakma érdekképviseleti rendszere

- A szakma eredményes rendszere

A megoldas felé egymas elfogadasa és kblcsonds tisztelete vezet.

10(Golyan]
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A SZAKMA EGYEZTETESI RENDSZERE é

Célja: Fejlédd, eredményes magyar épiiletgépészet.

Eszkéze: szakmai egyeztetd testiilet (MET) megalakitdsa és tematikus testiiletek
/forumok/ Iétrejottének eldsegitése.

Alapelvei:
= Valds tagsagu, valés miikédésii szvetségek szervezetek alkotjak, a szakma
valésaghii elemzésén alapul.

Tagja lehet a résztvevik aital konszenzussal elfogadott, de formalisan nem tomordlt
Jjelentds sullyal biré csoport képviselete is, példaul egyetemi oktaték informalis csoportja.

= A szakma szereplbi szamara nyitott, a jelzések befogadasara, egyesitésére,
tovabbvitelére alkalmas rendszer.

= A résztvevik egyenléek
= A miikédése nyilvanos

= Déntéseit egyetértéssel /konszenzussal/ hozza 1 opint

A

ErenrTRDAise
ekt

AZ EGYEZTETES ES AZ ERDEKKEPVISELET BAZISA

/ A szakmai érdekképviselet vertikalis rendszerének kiindulépontja. /

» > A SZAKMA HORIZONTALIS /KONKRET/ MUKODESI LANCA > I
TERVEZO

OKTATAS GYARTO KERESKEDO -
(K+F?) KIVITELEZO

@@ A direkt /kdzvetlen/ érdekérvényesités lehetdsége, esélye

12{Golvan]
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AZ ERDEKKEPVISELET ALAPELEMEI ES JELENLEGI RENDSZERE
Cél: Szakmai, gazdasagpolitikai, - politikai érdekérvényesités

4 RESKED® | TERVEZO E
SYESOLETEK KIVITELEZO E g
o
KEOSZ; MEGSZ;
[A] : : MAHOSZ; HKVSZ; CEL:

MUE: MEQKSZ; ... - LETESITES
- ERTEKCSERE

HKVSZ; MEGKSZ; MGVE; EMKESZ;
GSZ; MAH (VSZ; MEgKSZ; | REZPIACI KOZPONT;

I - Telieskorii érdekkeépviselet @ - direkt /kzvetlen/ érdekérvényesités lehetdsége, esélye.
B - Kozvetlen érdekképviselet

Bl - Kozvetett érdekképviselet
[A] - A kéizvetlen érdekek intervalluma

13(Golyén]

A KOZOS ERDEKEK MEGJELENITESENEK SZINTIE e

Tematikus testiiletek, Magyar Mérnoki Kamara Epiiletgépészeti Tagozata

TEMATIKUS TESTULETEK / FORUMOK /

KOzOS ERDEKEK, RESZERDEKEK SZINTIE

RESKEDO | TERVEZO E
SULETEK KIVITELEZO E %
o
: MGVE; EMKESZ; KEOSZ; MEGSZ;
OKTATASI TAGOZAT; | REZPIACI KOZPONT; MAH{js'z; prg:'z; CEL:
MUE: MEgKSZ: ... - LETESITES
- ERTEKCSERE

MGVE; EMKESZ;
HKVSZ; MEgKSZ; REZPIACI KOZPONT;

I - Teljeskorii érdekképviselet @ - direkt /kdzvetlen/ érdekérvényesités lehetGsége, esélye.
Bl - Kozvetlen érdekképviselet  [A] - A kozvetlen érdekek intervalluma
Bl - KGzvetett érdekképviselet 14{Golyén]
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AZ EPULETGEPESZETI ERDEKKEPVISELETI A
EGYUTTMUKODES VERTIKALIS RENDSZERE -

/ A MEGSZ gondolati sémdja /

MAGYAR EPULETGEPESZETI EGYEZTETO TESTULET
MMK,
A SZAKMA ALTALANOS ERDEKEI MEGIELENITESENEK SZINTJE MMK EqT

TEMATIKUS TESTULETEK / FORUMOK
KOZ0OS ERDEKEK, RESZERDEKEK SZINTIE

OKTATAS GYARTO KERESKEDO

EGYESULETEI EGYESULETEK EGYESULETEK KIVITELEZO E

15{Gakyén]

AZ EPULETEGPESZETI -EPITOIPARI MUKODESI HALO é
JERTEKHALO/

A szakmai értéklancok a konkrét tevekenységben értékhaldt alkotva miikédnek.

A jo miikédesiik tiikrozodik a sikeres érdekvedelmi rendszerekben.

» » »  EPULETGEPESZETI ERTEKLANC >

, — . | TERVEZO
GYARTO | KERESKEDO =
i -- KIVITELEZO

g g . | TERVEZO
oggms GYARTO | KERESKEDO TS

» » W  EPITOIPARI ERTEKLANC > > »
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ZARASKENT... —

A Magyar Epiiletgépészek Szivetsége a tovdbbiakban is egyiittmiikidésre
torekszik minden a szakmaban, és a tarsszakmakban miik6dé szervezettel,
a szakmai egylittm(ikédés rendszerére vonatkozo rogzitett alapelve szerint.

Az egytittm(ik6dés - szakmai kézbizalmat is erdsitd - Iépései:
1) Egymads programjainak megismerése

2) Egymads programjainak elfogadasa

3) Kozds programpontok készitése

4) Kozds cselekvés

A MEGSZ-nek a Magyar EpitSanyagipari Szévetséggel /MEASZ/ kialakitott egytittmiikédése és
Jo kapcsolata is bizonyitéka annak, hogy a szakmai szervezetek egytittmiikidése kélcsénds
szandék és érdek esetén kialakithatd, és a résztvevdk kdlcsonods elényére miikodtethetsd.

... S Féndezni végre kdzos dolgainkat, ez a mi munkank; és nem is kevés."

Jozsef Attila

17{Golyén]

A

Kdszonbm a figyelmiket!

Az épiiletgépészeti munka hataridére elkésziilt!™

18[Golyan]
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